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Interview Jaap Bosman

‘Als er gedoe 1s by een
advocatenkantoor,
gaat het eigenlyk
altyd om beloning’

Tekst Edwin van der Schoot Fotografie Cees Elzenga

Consultant Jaap Bosman schreef een boek over de verdeling
van de winst onder partners in de advocatuur. Het belonings-
model 1s vaak een bron van conflict, en volgens de auteur zal
Al de druk op het model alleen nog maar vergroten.

L ch jij gezicn wat
Kirlland & Ellis
doct? Jaap Bosman
schiet uit de start-
blokken. Hoewel
hi_i 1-:igvn|i_jknmn!

kot praten over zijn nicuwste bock,

I-.ijkl hij de }'[J-\t'l'ai;l:.;};rl.rt vorsend

aan cn popelt hij om uit te leggen

waarom het “briljant is® wat “het suc-
cesvalste advocatenkantoor ter we
reld” doet.

Het Amerikaanse Kirkland & El-
lis, het groctsie advocaienkantoor
terwereld qua omzet ($10,6 mrd
in 2015, behaald met 5700 werk-
nemers), is acticf in cen extreem
lucratieve niche: fondsenwening
door private equity. Het sloot re-
cent een deal met Palantir, dat sofe-
ware mankt voor surveillance en
defensiedocldnden.,

Wat vindt Bosman d:ur'.'r-hrllpnl
aan? "Een taalmodel voorspe it wat
hJ.'[uilgl:'rtd " |I)F]\l,'11l,"ll.‘[)llrl,| i%, mnar
heeft moeite met ongestructurcerde
data, zoals becldmateriaal. Daarom
houdt het eindresultant een fout-
MATgE van zeg i% 5 1%, een kans op
hallurinaties. In contracten voor pri-
vate-cquityfirma's die over miljarden
daollars gaan, is dat geen optie, Om
dat probleem op te lossen voegen ze
nu exglusicl veor hen geproduceerde
software van Palantir toe. Kirkland
heeft daarmee cen enorm voordeel
op de concurrentie, want Palantir
is ges |1-¢t:|:1hu,~||_';d in de u11,’||y.'q_l van
ongestructurcende data waardoor oe
die contracten wél honderd procent
betrouwbaar kunnen maken,”

Goeros

Dt soon ontwikkelingen opmerken
en anahseren is Bosmans dagelijks
werk. Bij het grote publick is hij on-
bekend, maar onder een deel van de
Zuidas-advocaten is hij con soont ce-
lebrity of gocroe. Inmiddels is hij in
de 60. Hij gaat steeds vaker gekleed
ineen owarte hoodie en vertoont zich

| mog maar zelden strak in pak. Door-

gaanid i hij te vinden in Zweden,
maar hij viiegt ook de wereld over om
internationale advocatenkantoren te
advizeren over hun strategie en komt
ni; n'gt'|m:|!:i:.; in Nederland. Soms
voor een seminarof lezing, nu om
met de Saab I!lli.l.i."l‘llll.".\.l‘i!:lpli.l'
ren van zijn nicuwste boek Law firm
partner conpengation op e halen bij
ecn drukkerij. ‘Om uit te delen aan
relaties.”

e consultant werkte inde recla-
e en daarma een tijdje bij advo-
catenkantoren Houthoff en Nauta
Dutilh, maar besloot dat er meer
muzick zat in cen carmiene als onga-
nisaticadviscur. Dat bleek een juiste
taxatic: sinds zijn cerste bock, Death
of a law firm (2016}, over hoe ook ge
renommeerde kantoren failliet kun-
nen gaan door strategische blunders
of weglopende topadvocaten, hangen
de bestuunders van advocatenkanio-
ren van Mexico tot Londen aan uj i1
lippen. Andersom maakt het dat hij
alles op de voet volgt wat er in de we-
reld van Big Law gebeurt.

Samien met 2ijn ATgentl) e coati-
teur Jaime Fernandez Madero werkie
Basman tweetnhalf jaar aan cen stu-
die naar beloningssystemen bij advo-
catenkantoren. “Omdat dagr behoef:
te aan is En omdat erwel hedl veel
tijd aan compensatie wondt besteed.
It is tijd die nict wordt besteed aan
cliénten, strategie of groei van het
kantoor, I!.Np;t |11j wit. A con rjfumrmx,
nocmt hij de verdeling van de winst
onder panners van achocatenkanto-
ren, eon bron van onrst en oo ict.

“Tijd die wordt besteed
aan beloning, wordt
niet besteed aan
cliénten, strategie of
eroel van het kantoor’

“Kijk maar naar jullie eigen berichi-
geving (hij verwijat faar Fi)-artile-
len over een exodus aan panners

bij advocatenkantoor Simmons &
Simmons npdr Zuidag, red. ) Als er
:n,'n!nr' i, faatl het :'l;.:rh]ljlc al Lj d over

de beloning,
De van anderen

Om de forse aandacht voor belonin-
gen en hun frequente rol als bron
van conflict te duiden grijpt Bosman
onder meer terug op cen bekend
experiment met kapucijnaapjes uit
1012 van de beroemde Nederlandse
bioloog Frans de Waal, voor de lick-
hebber terug te vinden op YouTubse.
De aapjex kregen deopdracht ecn
steentje aan cen onderzocker te ge-
ven in il voor een plakje kombkom-
meT. Maar zodra L"rn..lilp ineens cen
druif krijgt, wordt de andere - die
nog steeds komkommer krijgt - woe-
dend, weigen verdere deelname aan
hiet cxperiment en Fl)l'lil |||:cin:ll;'|'lj|:
zelfs met stenen.

De parallel met de advocatuur
noemt hij evident: partners kijken
el alleen naar hiun eigen beloning,
muarvooral naar die van anderen.
Vaak geldt daarbij dat het gaat schu-
renals de éénvindt dat hij ol €] meer
en beterwerk doet dan de ander, en
dant de ancer dus onevenredig profi
teert. De perceptic van cen oncerlij-
ke verdeling van de beloning is cen
sluipmoordenaar voor het functio-
neren van een kantoor, betoogt hijin
wjn bock

Bosman houdt de advocatuur in
zijn werk een weinig flatteuze spiegel
voor. ‘Als jonge mensen kiezen voor
de advocatuur, maken ze de keus
welke specialisatie ze willen doen op
hasisvaninteresses en ii‘ﬂ]l‘ﬂil’“‘ n
op de arbeidsmarke. Nict om zoveel
mogelijk te verdienen, Maar tegen
de tijd dat ze partner djn, worden
e moer on meet geobsedeerd door
wal ze verdienen en wat anderen
verdienen,




